
Богданов А.Д. Коллективный и индивидуальный труд 

 Хорошая новость в том, что эксперимент Хайченко В.А. остается в поле моего 
внимания, удалось кое-что понять. Делюсь этим пониманием. Кто знаком с разработками 
технологий ВПК СКИБР, наверное, знает, что ХВА удалось на своем производстве создать 
процесс коллективного интеллектуального труда, т.е. сотворчество в нашем понимании.  

С тех пор, как я узнал об этом, у меня нет другой заботы, кроме как понять, как это 
ему удалось. Я все время его пытаю, он старается объяснить, даже создал целую теорию 
– ТИО. И вот недавно я, наконец, разобрался с ключевым моментом его идеи – фондом 
интеллектуального развития (ФИР). 

Вкратце эксперимент выглядит так. Получив заказ и средства (ресурсы), ХВА 
разделил ресурсы на две части в отношении 9:1.  

 9 частей – это ФИР, с помощью которого решалась задача создания Образа изделия.  

 1 часть – обычный фонд заработной платы, с помощью которого решалась задача 
преобразования виртуального объекта (Образа) в реальный, т.е. производственная 
часть работ.  

Естественно, инструментальное оснащение – компьютерное и программное все это 
было на высочайшем уровне. Такие исходные условия.  

Теперь включим фантазию. Образа как такового вначале не было. А если он был, то 
очень неотчетливый. Задача коллектива заключалась в том, чтобы этот Образ проявить в 
максимальной степени, более того, создать компьютерный прототип (КП). После того, как 
был создан КП, все остальное становилось рутинной задачей, в том числе, автоматизация 
производства. Еще раз представьте поставленную задачу – Образ, с одной стороны. С 
другой – команда, которая знает цену поставленной задачи и последствия, если она не 
будет выполнена. Наверху знают, как активировать людей с помощью страха и этот способ 
активации всегда был в ходу. Память о "шарашках" – в генах. И особенно доставалось 
гениальным, с них выжимали по максимуму. И это не прихоть верхов, просто так надо для 
дела. 

Ну а теперь технологические подробности. Любое движение мысли, которое 
прочерчивало Образ, не оставалось незамеченным. Напротив, оно фиксировалось и 
оплачивалось. Сам факт оплаты многое значил.  

1). Идея принята, источник определен – это человек, родивший данную идею.  

2). Идея получила оформление и занесена в базу данных. Это значит, что она стала 
доступной для всех, имеющих отношение к задаче.  

3). Автор идеи получает признание моральное и материальное. Включается 
соревновательный механизм, мозговой штурм идет непрерывно.  

Люди не уходят с работы, забывают обо всем. И так неделями, месяцами, годами, не 
щадя здоровья, близких людей, а тем более, нерадивости подчиненных. Это испытание, 
которое не под силу обычному простому человеку. Потому и подбирается команда, 
притягательная сила этого "сумасшествия" огромна. Теперь я спрашиваю: возможно ли 
запустить этот процесс коллективного интеллектуального труда вне Среды, о которой 
сказано выше? Думается, что нет. Поэтому любые попытки обречены на неудачу. Можно 
ли приблизиться к нему? Мое предложение заключается в том, чтобы на форуме были 
элементы проектирования, т.е. мозгового штурма хотя бы в его слабом проявлении. 
Дискуссии сами по себе ничего не дают. Нужен Образ.  

Существует ли запрос на коллективный интеллектуальный труд? Думается, что 
такого запроса в настоящее время нет. Он появится, когда запахнет жареным, т.е. голодом 
и холодом. Сейчас есть слабый запрос на индивидуальный интеллект, чтобы приносить 
больше прибыли хозяевам жизни. Но индивидуальный интеллект по своей значимости для 
эволюции сильно уступает коллективному интеллекту и умственному труду. 

Наши усилия, как мне кажется, сейчас должны быть направлены на создание теории 
и практического задела типа того, что сделал ХВА. Я бы многое отдал, чтобы 
поприсутствовать, исследовать процесс на натурном эксперименте. Такая мечта. 
Вот такие мысли приходят по результатам предшествующих форумов. Думаем.  

 

С уважением,  Александр Борисович Богданов  
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